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{ŜƛǘŜ м 

²!{ ²!w [h{ La Dw&¢½9[ нлнмΚ 
ІC«w 9Lb aL¢9Lb!b59w 

 

!ǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлнм Ƙŀǘ ǳƴǎ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀπYǊƛǎŜ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ 5ǳǊŎƘ ȊǿŜƛ [ƻŎƪŘƻǿƴǎ ǳƴŘ .ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƛƳ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ǿŀǊ ŘŜǊ !ƭƭǘŀƎ ƴƻŎƘ ƎŀƴȊ ǿŜƛǘ ŜƴǜŜǊƴǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ αbƻǊƳŀƭƛǘŅǘάΦ ±ƛŜƭŜǎ ŦŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘŀǧΣ 

ƳŀƴŎƘŜǎ ŘƻŎƘ ƛƴ tǊŅǎŜƴȊΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ǳƴǎƛŎƘŜǊŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ƛƳ DǊŅǘȊŜƭǘǊŜũ ǿƛŜŘŜǊ 

ƎŜǎŎƘŀƍΣ ŘƛŜ DǊŅǘȊŜƭπDŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƭŜōŜƴŘƛƎ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΗ  

hƴƭƛƴŜǘŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ όŘƛŜ ōŜƭƛŜōǘŜǊŜƴύ [ƛǾŜπ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿŅǊŜƴ ƻƘƴŜ ŘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ 

ǳƴǎŜǊŜǊ bŀŎƘōŀǊLƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƻƘƴŜ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ DǊŅǘȊŜƭƛƴƛǝŀǝǾŜ 

aŀǊƎŀǊŜǘŜƴōŀŘΣ Řŀǎ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƴ YǳƭƛǎǎŜƴ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘŀǳǘΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜǎ ŀƳ [ŀǳŦŜƴ ōƭŜƛōǘΦ  

²ƛǊ ƘŀōŜƴ нлнм mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ŀƪǝǾŜƴ bŀŎƘōŀǊƛƴƴŜƴ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ Ȋǳ 

ŜƛƎŜƴŜƴ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ α{ƛƴƎŜƴ Ƴƛǘ WŀŎƪȅάΣ α[ƛǘŜǊŀǘǳǊǊǳƴŘŜά Ƴƛǘ 

¦ƭƛ ƻŘŜǊ α5ŜǳǘǎŎƘπYƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴά Ƴƛǘ ²ŀƭǘǊŀǳŘΦ aƛǘ ŘŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ DǊŅǘȊŜƭπ¢ŜŀƳ ƪƻƴƴǘŜƴ 

ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ фоπaŀƭ ŘƛŜ ¢ǸǊŜƴ ŘŜǎ DǊŅǘȊŜƭǘǊŜũǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƻũŜƴōƭŜƛōŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŀƳ 

!ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ Řŀǎ DǊŅǘȊŜƭπ.ǸǊƻ ƛƳ [ƻŎƪŘƻǿƴ ƻƴƭƛƴŜ ǸōŜǊǎƛŜŘŜƭǘΣ ǿƻ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мтр 

bŀŎƘōŀǊLƴƴŜƴ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΗ aƛǘ ŘŜƳ /ŀŦŞ 5ƛƎƛǘŀƭ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ hƴƭƛƴŜπ

!ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊƴ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜƭƭŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΦ  

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ WŀƘǊ нлнм ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŜǳŎƘ ƪǳǊȊ ŘƛŜ 5ȅƴŀƳƛƪ ŘŜǊ DǊŅǘȊŜƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ²ƛŜŘŜǊƪƻƳƳŜƴ ŜƛƴƭŀŘŜƴΗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



²!{ ²!w [h{ La Dw&¢½9[ нлнмΚ 

{ŜƛǘŜ н 

aǳǎƛȊƛŜǊŜƴ Ƴƛǘ !ǎŀŀŘ 

YŀōŀǊŜǧŀōŜƴŘ CǊƛǘȊ DǊǸƴōŀǳƳ 

!Y {ǘŀŘǧŜƛƭŀǊōŜƛǘ ¢ŀǊƻŎƪ 

Dw&¢½9[ Lb ½!I[9b  

         LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ пспп ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴΦ 

         ±ƻƴ ŘŜǊ DǊŅǘȊŜƭƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿǳǊŘŜƴ нлнм  

         ппу ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ 

 

         5ŀǾƻƴ ǿǳǊŘŜƴ нпр ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƳ 

         DǊŅǘȊŜƭǘǊŜũ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ  

 

         LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ мсрл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊLƴƴŜƴ 

         ƛƳ DǊŅǘȊŜƭǘǊŜũ ōŜǎǳŎƘǘΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

¢ŀƛ/Ƙƛπvƛ DƻƴƎ 



{ŜƛǘŜ о 

²m/I9b¢[L/I9{ twhDw!aa 

5ŜǊ DǊŅǘȊŜƭǘǊŜũ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ wŀǳƳ ŦǸǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ Řŀ ǎƛŎƘ ŘƻǊǘ ор҈ ǳƴǎŜǊŜǊ 

.ŜǎǳŎƘŜǊLƴƴŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǘǊŜũŜƴΦ  !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ǿǳǊŘŜƴ нлнм ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘǊŀǳǖŜƴ ǾŜǊƭŜƎǘΧ 

 

 



²!{ ²!w [h{ La Dw&¢½9[ нлнмΚ 

{ŜƛǘŜ п 

²ƻǊƪǎƘƻǇΥ ²ƛǊ ōŀǳŜƴ Ŝƛƴ wŀŘƛƻ 

EINMALIGE VERANSTALTUNGEN 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

!ŘǾŜƴǜŜƛŜǊ 



{ŜƛǘŜ р 

{ǘǊǳŘŜƭπ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

DƭǸŎƪπ±ƻǊǘǊŀƎ 

aǳǎƛƪǊǳƴŘŜ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

 

 
 
 
 
 
 
 
 !ŘǾŜƴǜŜƛŜǊ 



²!{ ²!w [h{ La Dw&¢½9[ нлнмΚ 

{ŜƛǘŜ с 

a¦{9¦a C«w D9{/IL/I¢9 

LƳ aǳǎŜǳƳ ŦǸǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǎǇƛŜƭǘŜ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪ {ŎƘŀǳΥ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ α²ŀǎ ǿŀǊΦ IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 

wŅǳƳŜ ϧ [ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴά Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ ¢ƻǳǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ŜƛǘŜƴ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ Ƴƛǘ Ŧŀǎǘ рл 

!ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊπ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎƳƻŘŜƭƭŜΦ ¦ƴǎŜǊ DǊŅǘȊŜƭƳƛǘƎƭƛŜŘ .Ŝǩƴŀ IŀōǎōǳǊƎπ[ƻǘƘǊƛƴƎŜƴ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ŘŜǊ 

YǳǊŀǘƻǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘŜ ŦǸǊ ǳƴǎ ŜƛƴŜ {ǇŜȊƛŀƭŦǸƘǊǳƴƎΦ  

!ǳŎƘ ƘƛŜƭǘ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴǎƻōŦǊŀǳ /ƭŀǳŘƛŀ .ŜƛǎŜǊ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ ȊǳǊ CŀƳƛƭƛŜƴƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŀƳ нΦмлΦнлнм ƛƳ 

aǳǎŜǳƳ ŦǸǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ŦŀƴŘ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ ƛƳ ±ƻƭƪǎƪǳƴŘŜƳǳǎŜǳƳ ǎǘŀǧΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
{/I¦[{/I[¦{{Yhb½9w¢ 

!Ƴ фΦWǳƭƛ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ {ŎƘǳƭǎŎƘƭǳǎǎƪƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ wƻŎƪōŀƴŘ tǳǊǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ DƘƻǎǘōǳǎǘŜǊǎ ƛƳ 

aŀǊƎŀǊŜǘŜƴōŀŘ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ Ŝǎ Ƴƛǘ олл bŀŎƘōŀǊLƴƴŜƴ ƎŜƴƛŜǖŜƴ 

 

 

 

 
 
 
 
 



{ŜƛǘŜ т 

!w.9L¢{Yw9L{ {¢!5¢¢9L[!w.9L¢ Dw!½ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ !Y {¢! ǳƴŘ 

ƴŜƘƳŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀƴ ŘŜƴ 

ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŜũŜƴ ǘŜƛƭΦ 

 
 
 
 
 
th[L¢LYD9{tw&/I9 

 Im Juli kam Stadträtin Judith Schwentner ins Margaretenbad für einen Austausch mit der 
Grätzelinitiative, zwei unserer Vertreter besuchten dazu Stadtrat Riegler im Rathaus. 
 

 
 
 
 

 



²!{ ²!w [h{ La Dw&¢½9[ нлнмΚ 

{ŜƛǘŜ у 

²9L¢9w9 ILDI[LDI¢{ 
bŜōŜƴ ŘŜƳ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ ƛƳ DǊŅǘȊŜƭǘǊŜũ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ ƎǊǀǖŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΥ Řŀǎ DǊŅǘȊŜƭπ{ǇƻǊǘƧŀƘǊΣ ŘŜƴ CƭƻƘƳŀǊƪǘ ŀƳ DŜƛŘƻǊŦǇƭŀǘȊ ǳƴŘ Řŀǎ aŀǊƎŜǊƭπDǊŅǘȊŜƭŦŜǎǘ нлнмΦ 

 

Dw&¢½9[π{thw¢W!Iw 

aƛǘ ƴƛŎƘǘ ǿŜƴƛƎ !ǳŦǿŀƴŘ Ƙŀǘ ŘƛŜ DǊŅǘȊŜƭƛƴƛǝŀǝǾŜ aŀǊƎŀǊŜǘŜƴōŀŘ ōŜƛƳ 

DǊŀȊŜǊ {ǇƻǊǘƧŀƘǊ ƳƛǘƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ Ŝǎ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ȊǳƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴΦ 9ǎ Ǝŀō ŜƛƴŜ CǸƭƭŜ Ǿƻƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ 

aŀǊƎŀǊŜǘŜƴōŀŘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ǿƛŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜǎ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ 

ŀƳ DŜƛŘƻǊŦǇƭŀǘȊΣ ŦŜǊƴǀǎǘƭƛŎƘŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ŀƳ wƻǎŜƴƘŀƛƴ ǳƴŘ 

!ƴŘŜǊŜǎΦ  

5ŀǎ ǎŜŎƘǎƳƻƴŀǝƎŜ tǊƻƧŜƪǘΣ Řŀǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŀō !ǇǊƛƭ ǎǘŀǨŀƴŘΣ 

ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ƻŶȊƛŜƭƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŀƳ олΦ рΦ нлнм ƛƳ 

aŀǊƎŀǊŜǘŜƴōŀŘΦ 

             мт ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ {ǇƻǊǘŀǊǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мнн ¢ŜǊƳƛƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ фоу DǊŀȊŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀƴƛƳƛŜǊǘΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜƴ {ǇƻǊǘŀǊǘŜƴ                                      

ŀǳǎȊǳǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ 

²ŜƎŜƴ ŘŜǎ ƎǊƻǖŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜǎ ǇƭŀƴŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ {ǇƻǊǘǎƻƳƳŜǊ нлнн ƛƳ aŀǊƎŜǊƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 



{ŜƛǘŜ ф 

SPORTANGEBOTE INKL. TEILNEHMER*INNENZAHL 
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{ŜƛǘŜ мл 
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9Lb5w«/Y9 !¦{ 59a 
Dw&¢½9[π{thw¢W!Iw 



{ŜƛǘŜ мм 

5ƛŜ {ǇƻǊǘŀƴƎŜōƻǘŜ ǿŀǊŜƴ ŀƳ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘǎǘŜƴ ƛƳ {ƻƳƳŜǊΦ ±ƻƴ ƛƳ {ŎƘƴƛǧ ȊǿŜƛ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ƛƳ 

!ǇǊƛƭ ōƛǎ Ȋǳ ƴŜǳƴ ƛƳ Wǳƭƛ ǳƴŘ !ǳƎǳǎǘΦ 5ŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ 

ƎŜǎǝŜƎŜƴΦ  
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²!{ ²!w [h{ La Dw&¢½9[ нлнмΚ 

{ŜƛǘŜ мн 

5ŀǎ ŀƭƭŜǎ ǿŅǊŜ ƻƘƴŜ ŘƛŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƭƻƪŀƭŜƴ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴǎŜǊŜǊ 

bŀŎƘōŀǊLƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴΗ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ {ŎƘǿƛƳƳƪǳǊǎŜΣ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎǎǇƛŜƭŜƴ ŀƳ DŜƛŘƻǊŦǇƭŀǘȊΣ 

¢ŀƛπ/Ƙƛ ǳƴŘ YǀǊǇŜǊōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŀƳ wƻǎŜƴƘŀƛƴ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎ 

ōŜƳǸƘŜƴΣ Řŀǎ ƛƳ WŀƘǊ нлнн Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΧ 

 

 

 

н· C[hIa!wY¢ !a D9L5hwCt[!¢½ 

.ŜƛƳ DǊƻǖŜǊ IƛƴǘŜǊƘƻŦπ ǳƴŘ DŀǊǘŜƴƅƻƘƳŀǊƪǘ ƛƴ ƎŀƴȊ DǊŀȊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀƳ мнΦ Wǳƴƛ ǳƴŘ нΦ hƪǘƻōŜǊ 

ƳƛǘƎŜƳŀŎƘǘΦ ±ƛŜƭŜ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ŀǳŦ ǇǊƛǾŀǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ CƭƻƘƳŅǊƪǘŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ tŀǊŀƭƭŜƭ ŘŀȊǳ Ǝŀō Ŝǎ ŀƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŀǳŎƘ ŀƳ DŜƛŘƻǊŦǇƭŀǘȊ CƭƻƘƳŀǊƪǘπ

{ǘŀƴŘƭƴΣ ǿƻōŜƛ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ bŀŎƘōŀǊƛƴ .Ŝǩƴŀ aǸƭƭŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǎŜƘǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜΦ 

²ƛǊ ōŜƪŀƳŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŘŜƴ CƭƻƘƳŀǊƪǘ ȊǿŜƛƳŀƭ ƧŅƘǊƭƛŎƘ 

ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŀǊŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ млл ǳƴŘ нлл [ŜǳǘŜ ŀƳ CƭƻƘƳŀǊƪǘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΤ ǿƛǊ ƘŀǧŜƴ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ мр ǳƴŘ нн ±ŜǊƪŅǳŦŜǊLƴƴŜƴΦ 

 

5ŜǊ CƭƻƘƳŀǊƪǘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ нлнн ƛƳ         

Wǳƴƛ ǳƴŘ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 

 



{ŜƛǘŜ мо 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 

 
 



²!{ ²!w [h{ La Dw&¢½9[ нлнмΚ 

{ŜƛǘŜ мп 

a!wD9w[ ς Dw&¢½9[C9{¢ 
нлнм 

!ǳŎƘ ǳƴǘŜǊ /ƻǊƻƴŀπ.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ 

ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǎŎƘŀƍΣ Ŝƛƴ aŀǊƎŜǊƭπDǊŅǘȊŜƭŦŜǎǘ Ȋǳ 

ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀǳǘƻŦǊŜƛŜ ²ŀǎǘƭŜǊƎŀǎǎŜ Ȋǳ 

ōŜǎǇƛŜƭŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ улл 

DǊŀȊŜǊϝƛƴƴŜƴ Řŀǎ CŜǎǘΦ {ƻǿƻƘƭ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎπ

ǇŀǊǘƴŜǊLƴƴŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ .ŜǎǳŎƘŜǊLƴƴŜƴ ƎŜƴƻǎǎŜƴ 

Řŀǎ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳ Ǿƻƴ мл ōƛǎ 

му ¦ƘǊΦ  

¦ƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŦŀƴŘŜƴ Ŝƛƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦǸǊ 

YǀǊǇŜǊ.Ŝǿǳǎǎǘ{Ŝƛƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ YǊŜōǎƘƛƭŦŜπ

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƳ aŀǊƎŜǊƭ ǎǘŀǧΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳπ{ƛŎƘŜǊ 

ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴ ƛƘǊ tǊƻƎǊŀƳƳ ǳƴŘ ǸōŜǊƴŀƘƳŜƴ 

ŀǳŎƘ ƎƭŜƛŎƘ ŘŜƴ /ƻǊƻƴŀπ{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŎƘŜŎƪΦ .Ŝƛ 

.ƛŎȅŎƭŜ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ǎŜƛƴ wŀŘƭ ǊŜǇŀǊƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ 

ŀǳŦ ŘŜǊ tƻǇǳǇςtƛŀȊȊŀ ǿǳǊŘŜƴ [ŀǎǘŜƴǊŅŘŜǊ 

ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ {ƻƭŀǊƪƻŎƘŜƴΣ CƭƻƘƳŀǊƪǘΣ {ǇƛŜƭπ

ŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ Ǿƻƴ CǊŀǘȊ DǊŀȊΣ ŜƛƴŜ Yǳƴǎǘŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ 

.ǊƛƎƛǧŜ /ȊŜǊƳŀƪ ǳƴŘ ŘŜǊ ƻōƭƛƎŀǘŜ 

±ƻǊƎŀǊǘŜƴǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ Ƴƛǘ DŜǊǘǊŀǳŘ  

tǊǸƎƎŜǊ ǎǘŀƴŘŜƴ ŜōŜƴǎƻ ŀǳŦ ŘŜƳ 

tǊƻƎǊŀƳƳ ǿƛŜ {ǇƻǊǘƭƛŎƘŜǎ Ƴƛǘ ¢ŀŜȅŀƴƎ 

¢ŀŜƪǿƻƴŘƻ ǳƴŘ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎƭŀǳŦ ŦǸǊ 

ŀƭƭŜΦ 

CǸǊ aǳǎƛƪ ǳƴŘ ¢ŀƴȊ ǎƻǊƎǘŜƴ tŀƴŘƻǊŀϥǎ 

[ƛǧƭŜ {ƛǎǘŜǊΣ [ƛǾŜ aǳǎƛŎ bƻǿΣ aƛǎǎƛƴƎ 

tŀǘǎȅ Ƴƛǘ wŜōŜŎŎŀ !ƴƻǳŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 

[ƛƴŘȅ /ŀǘǎΦ 

!ǳŎƘ ƪƻƴƴǘŜ DǳǘŜǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ CŀƘǊōŀǊΣ 

YǊŀǳǘYhhtŦΣ aƻǎǎƘŀƳƳŜǊΣ /ƘŀǇƭƛƴΩǎ 

ǳƴŘ Ŝƛƴ YǳŎƘŜƴōǳũŜǘ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊLƴƴŜƴ 

ƎŜƴƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 



{ŜƛǘŜ мр 

LatC!Y¢Lhb La Dw&¢½9[¢w9CC 

Lƴ ŘŜǊ DǊŅǘȊŜƭƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎǘ ǳƴǎ ōŜǿǳǎǎǘΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ 

ǎƻȊƛŀƭŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ǎƛƴŘΦ 5ŜǎǿŜƎŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ LƳǇŦŀƪǝƻƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ CŜǎǘŜǎ ŘƛŜ 

²ƛŜŘŜǊƪŜƘǊ ȊǳǊ αbƻǊƳŀƭƛǘŅǘά ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ мл 

DǊŀȊŜǊϝƛƴƴŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǎƛŎƘ ƛƳ 

DǊŅǘȊŜƭǘǊŜũ ƛƳǇŦŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ 5ǊΦ /ƘŀǊƭȅ 

YƻǊƴƘŅǳǎƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 



²!{ ²!w [h{ La Dw&¢½9[ нлнмΚ 

{ŜƛǘŜ мс 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



{ŜƛǘŜ мт 

C«w 9Lb Dw«b9w9{ D9L5hwC 
!ƭǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜƴ YƻƴǘŀƪǘŜ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ǎǇƛŜƭǘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ 

wƻƭƭŜ ŦǸǊ Řŀǎ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ YƭƛƳŀŦƻƴŘǇǊƻƧŜƪǘŜ нлнм ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

.ŜȊƛǊƪǎǊŀǘ ŀǳŎƘ ȊǿŜƛ tǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜ ƎǊǸƴŜ {ŎƘŅǘȊŜ ǳƳǎŜǘȊŜƴΦ 

 
±hwD!w¢9bπ.wh{/I«w9 ς tw&{9b¢!¢Lhb ±hwa a!wD9w[ 

LƳ !ǇǊƛƭ нлнм ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜ ±ƻǊƎŀǊǘŜƴπ.ǊƻǎŎƘǸǊŜΣ ŘƛŜ ǎƻǿƻƘƭ ǾƻǊ hǊǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 

aŜŘƛŜƴ ŀǳŦ ƎǊƻǖŜǎ 9ŎƘƻ ǎǝŜǖΦ {ƛŜ ƭƛŜƎǘ ȊǳǊ ŦǊŜƛŜƴ 9ƴǘƴŀƘƳŜ ƛƳ DǊŅǘȊŜƭǘǊŜũ ŀǳŦ ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ Ȋǳ ŦǸƴŦ 

ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ DŜƛŘƻǊŦŜǊ ±ƻǊƎŅǊǘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ 

ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻǊƎŅǊǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴ DŜƛŘƻǊŦ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ŀǳŧŜǊŜƛǘŜǘΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ bŀŎƘōŀǊƛƴ CǊŀǳ 5ǊΦ IǀƴŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘΦ 

 

 



²!{ ²!w [h{ La Dw&¢½9[ нлнмΚ 

{ŜƛǘŜ му 

 

 

ah.L[9w D!w¢9b C«w D9L5hwC 

5ƛŜ DǊŅǘȊŜƭƛƴƛǝŀǝǾŜ Ƙŀǘ Ŝƛƴ ŀŘŀǇǝŜǊǘŜǎ CŀƘǊǊŀŘ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ aƻōƛƭƛǘŅǘ ϦƎŜŜǊōǘϦ ǳƴŘ ŘƛŜ 

tƭŀǨƻǊƳ ŘǳǊŎƘ ¸ƻǳǊ /ƻƳǇŀƴȅ ōŜǇƅŀƴȊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ Lƴ 

CƻƭƎŜ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜǊ ƳƻōƛƭŜ DŀǊǘŜƴ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ 

tƭŅǘȊŜƴ ƛƴ DŜƛŘƻǊŦ ǘŜƳǇƻǊŅǊ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜ !ƴǊŜƎǳƴƎ ŦǸǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ .ŜƎǊǸƴǳƴƎ ōȊǿΦ 

¦ƳǿŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ ǾŜǊǎƛŜƎŜƭǘŜǊ CƭŅŎƘŜ ǎŜƛƴΦ 

5ŜǊ DŀǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ [ŀǎǘŜƴǊŀŘ ƛǎǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 

DŜƛŘƻǊŦŜǊLƴƴŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΣ ŘƛŜ ǾƻǊ ƛƘǊŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ ŦǸǊ 

Ŝƛƴ ōƛǎǎŜǊƭ DǊǸƴ ǳƴŘ ŘƛŜ tƅŀƴȊŜƴ ǎƻǊƎŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 5ŀƳƛǘ 

ǎŎƘŅǊŦŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƛŎƘǝƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ 

DǊǸƴƻŀǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘΦ  

 



{ŜƛǘŜ мф 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



²!{ ²!w [h{ La Dw&¢½9[ нлнмΚ 

{ŜƛǘŜ нл 

 
mYh[hDL{L9w¦bD 59w ±hwD&w¢9b Lb D9L5hwC 

5ƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻǊƎŅǊǘŜƴ ǎǘŜƘǘ ǎŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ ŀƳ 

tǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǊ DǊŅǘȊŜƭƛƴƛǝŀǝǾŜΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ 

ƎŜƘǘ Ŝǎ ƴǳƴ ǳƳ ŘƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 

mƪƻƭƻƎƛǎƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ ±ƻǊƎŅǊǘŜƴΦ 

²ŜǊ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊƎŀǊǘŜƴ ƘŀǘΣ ŘƛŜǎŜƴ ŀōŜǊ ōŜǎǎŜǊ 

ǇƅŜƎŜƴκƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƴǳƴ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ wŀǘ 

ŜƛƴƘƻƭŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎ 

!ŘŀǇǝŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ό±ƻǊπύDŀǊǘŜƴǎ ǇƭŀƴŜƴΦ !ǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŀǳŦ ²ǳƴǎŎƘ Ŝƛƴ ǎƻȊƛƻπ

ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜǎ tǊƻƧŜƪǘΦ  

5ƛŜ DǊŅǘȊŜƭƛƴƛǝŀǝǾŜ ƭŜƛǎǘŜǘ ŘƛŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ƴǊŀƛƴŜǊLƴƴŜƴΣ 9ȄǇŜǊǘLƴƴŜƴ ǾƻƳ mYhπ¢9!a 

ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ¸ƻǳǊ /ƻƳǇŀƴȅΣ ŘŜƳ 

DŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎπ¢ŜŀƳ Ǿƻƴ WǳƎŜƴŘ ŀƳ 

²ŜǊƪΦ  

5ǳǊŎƘ ŘŜƴ YƭƛƳŀŦƻƴŘǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ŘŜǎ 

DŜǎŀƳǘπtǊƻƧŜƪǘǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ 9ƛƴȊŜƭƴŜǊ 

ŬƴŀƴȊƛŜǊǘΦ 

 

9ƛƴƛƎŜ .ŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ нлнм ŘǳǊŎƘ 5ǊΦ .ǊǳƴƴŜǊ ǾƻƳ 

mƪƻǘŜŀƳ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

   

  

¦ƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΥ 

¶ bƛǎǘƘƛƭŦŜƴ ŦǸǊ ±ǀƎŜƭ ƴŜǳ ŀǳǎōǊƛƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ ƎǸƴǎǝƎŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴƛŜǊŜƴ 

¶ ²ƛƴǘŜǊŦǸǧŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ±ǀƎŜƭ ŀƴƭŜƎŜƴ 

¶ .ƭǳƳŜƴǿƛŜǎŜκ.ƭǸƘǎǘǊŜƛŦŜƴ ŀƴƭŜƎŜƴ 

¶ ²ƛŜǎŜ ǎŜƭǘŜƴ ƳŅƘŜƴ 

¶ LƴǎŜƪǘŜƴƘƻǘŜƭ ŀǳǎōǊƛƴƎŜƴ 



{ŜƛǘŜ нм 

¶ LƴǎŜƪǘŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ .ƭǸƘǎǘǊŅǳŎƘŜǊ ǇƅŀƴȊŜƴ 

¶ .ƭǸƘƪƻƴǝƴǳƛǘŅǘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ǎŎƘŀũŜƴ όȊΦ .Φ {ƻƳƳŜǊƅƛŜŘŜǊΣ wƻǎŜύ 

¶ bŜƻǇƘȅǘŜƴ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ 

¶ .ƻŘŜƴǎǘǊŜǳκǾŜǊǿƛƭŘŜǊǘŜ 9ŎƪŜ ōŜƭŀǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ƴŜǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 

¶ {ǘŀǊƪǘƻǘƘƻƭȊ ōŜƭŀǎǎŜƴ ό.ŀǳƳǎǘǊǸƴƪŜύ 

¶ .ŀǳƳ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƭŀƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ όǎƻƭŀƴƎŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ƛǎǘύ 

¶ [ǸŎƪƛƎŜ ¢ǊƻŎƪŜƴƳŀǳŜǊ ōŜƭŀǎǎŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŦǳƎŜƴΣ ŘǳǊŎƘ .ƭǸƘǎǘǊŜƛŦŜƴ ŜǊƎŅƴȊŜƴ 

¶ ²ŀǎǎŜǊǎŎƘŀƭŜκ±ƻƎŜƭǘǊŅƴƪŜ ŀƴōƛŜǘŜƴ 

¶ 9ƴǘǎƛŜƎŜƭǳƴƎ ŀǎǇƘŀƭǝŜǊǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ  

5ƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǇƻǎƛǝǾ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΤ ƛƴ ŀƭƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ǿǳǊŘŜ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ ±ƻǊƎŀǊǘŜƴōŜǎƛǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴ 

όƻŘŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜǊ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŜǊǎƻƴŜƴύ ŘƛŜ !ōǎƛŎƘǘ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜŅǳǖŜǊǘΦ 

bǳƴ ōƭŜƛōǘ Ȋǳ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŜǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ нлнн ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

.ŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƴƻŎƘ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΗ 
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5ƛŜ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜ ǎƛƴŘ ǎŎƘƻƴ ƭŅƴƎǎǘ 

Ŝƛƴ ŬȄŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊ ƛƳ 

DǊŅǘȊŜƭΦ  

½ǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ ǎǘŀƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜǊ 

ōŜƭƛŜōǘŜ ±ƻǊƎŀǊǘŜƴǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 

CǊŀǳŜƴǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ Ƴƛǘ 5ǊΦ 5ŀƴȊŜǊ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ bŜǳŜƴ DŀƭŜǊƛŜ Ȋǳ α[ŀŘƛŜǎ 

CƛǊǎǘά ƛƳ DǊŅǘȊŜƭΣ Ŝƛƴ 

{ǘŀŘǧŜƛƭǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

wŜƛƴƛƴƎƘŀǳǎπDǊǸƴŘŜΣ Ŝƛƴ 

wǳƴŘƎŀƴƎ Ȋǳ .ŀǳǘŜƴ ŘŜǊ 

.ŀǳƳŜƛǎǘŜǊŦŀƳƛƭƛŜ IǀƴŜƭ ǳƴŘ ŘǊŜƛ 

wǳƴŘƎŅƴƎŜ ŘǳǊŎƘ DŜƛŘƻǊŦ ƛƳ 

{ǘŜƛǊƛǎŎƘŜƴ IŜǊōǎǘΣ ǿƻ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜπ±ŜǊŜƛƴ /[Lh Ȋǳ tƭŅǘȊŜƴ ǳƴŘ DŜǎŎƘŜƘƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ 

b{π½Ŝƛǘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜ όŘŀȊǳ ŜǊǎŎƘƛŜƴ ŘƛŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜΥ ¢ŜǊǊƻǊ ǳƴŘ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎΦ b{πLƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ǳƴŘ hǊǘŜ 

ŘŜǎ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ƛƳ .ŜȊƛǊƪ DŜƛŘƻǊŦύΦ 
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IǀƴŜƭπ{ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 ±ƻǊƎŀǊǘŜƴπ{ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ 

{ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ Ȋǳ ά[ŀŘƛŜǎ  CƛǊǎǘέ 

{ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ǳƴŘ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ 
Ϧ¢ŜǊǊƻǊ ǳƴŘ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎϦ 


